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ﬂ Les questions de santé ne peuvent

étre réduites a un simple débat
comptable. Nous devons nous inscrire
dans une démarche de nouvelle
économie de santé au service du
progres qui associera chercheurs,
industriels, politiques, médecins,
pharmaciens, et 'ensemble des
acteurs du secteur. Le médicament

a vocation a diminuer la souffrance.
Son élaboration et son évolution sont au
ceeur d’une triple logique, économique,
politique et sociale. Le médicament est
donc laffaire de chaque citoyen. »

Christian Lajoux,

Président du Leey
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Les Entreprises du Médicament,
1e" acteur du progres thérapeutique,
interpellent la sociéteé politique
dans le cadre du débat électoral de 2007.

Elles posent sept principes fondateurs
pour que

la France reste un des grands pays

des sciences de la vie et du progres thérapeutique.
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La France peut et doit étre un des
grands pays des sciences du vivant
et de U'économie de la sante.

Ne passons pas a cote de ce defi majeur-
Il se décide en ce moment.

ans lintérét de la santé des Francais, de leurs emplois, de leurs

revenus, de leur protection sociale, il faut remettre 'économie du

médicament et de la santé au cceur de nos choix stratégiques.
C’est un des grands enjeux du débat politique qui s'engage et des choix de
société qui en découleront en 2007.

En effet, la France a bati un systéme de santé et de prise en charge de soins,
considéré comme l'un des plus protecteurs et des plus efficaces au monde,
grace a une compétence dans le champ médical et des sciences de la vie d'un
tres haut niveau. Lindustrie du médicament dans le pays, troisieme exportateur
mondial et premier producteur européen, a largement contribué a ce patrimoine
exceptionnel. Les expertises scientifiques de recherche fondamentale,
d’évaluation et d"études cliniques sont reconnues parmi les meilleures.

Ce patrimoine est aujourd’hui menacé.

L’absence d’une vision ambitieuse et U'exces de politique malthusienne
fragilisent Uoutil industriel, découragent les investissements de recherche

et conduisent au recul inéluctable de cette industrie.

On déstabilise un outil industriel de premier plan

et on laisse passer des occasions d’investissements

; . o ) technologiques qui seront déterminantes
« On déstabilise un outil industriel pour Lavenir.

de premlerplan eton laisse passer Pourtant, linvestissement dans le domaine du

des occasions d’investissements savoir et plus particulierement des sciences

de la vie, n'est pas une revendication passéiste.
C’est une démarche de progres, l'expression
déterminantes pour lavenir. » de la citoyenneté soucieuse des générations futures.

technologiques qui seront

Le médicament, un atout pour la France
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« Ce document est un plaidoyer

pour une “France, grand pays des

sciences du vivant et de la santé”.

C’est un appel pour qu’on n’oublie pas

le lien fondamental qui existe entre

Notre population vieillit, de nouvelles menaces
épidémiques et environnementales apparaissent

['état de santé d’une population et la qui devraient conduire a créer les conditions du

dynamique du progres thérapeutique

développement de cette industrie, en assurant acces
au progres thérapeutique a tous les ages

sur son territoire. » et en maintenant notre pays au cceur de la recherche

LEEM 7 28 p.indd Sec1:5

et de la production du médicament.

La politique comptable actuelle est court-termiste.
Elle s'inscrit a linverse de celle de la Grande-Bretagne, de la Suisse et de Ulrlande
qui ont compris que la compétition se joue aujourd’hui sur léconomie

de la connaissance, déterminante pour la prospérité de leurs pays.

Ce document est un plaidoyer pour une « France, grand pays des sciences du vivant
et de la santé ».

C’est un appel pour qu’on n'oublie pas le lien fondamental qui existe entre ['état de
santé d'une population et la dynamique du progres thérapeutique sur son territoire.

Nous proposons des principes simples, applicables rapidement, compréhensibles
par les Francais et attendus par les industriels qui veulent continuer a investir
sur notre territoire.

Pour que la France reste a la fois LE grand pays européen du médicament

et un exemple en matiére de politique de santé.

Nous voulons faire partager par les décideurs politiques cette conviction

qu’on ne peut pas dissocier les enjeux économiques et sociaux en matiere de
santé. La question sera au cceur des décisions des nouveaux élus et bien des
conséquences - sociales, sanitaires, économiques - découleront de leur réponse.

60 millions de Francais, 1 million et demi de professionnels ou acteurs de
santé, 300 000 collaborateurs en contact direct ou indirect avec lindustrie du
médicament, attendent que la France releve le défi de la santé.

Christian Lajoux
Président du Leem

Le médicament, un atout pour la France @
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Disposerons-nous demain des médicaments
dont nous aurons besoin?

Plusieurs situations nouvelles viennent remettre en cause le modeéle de production
du progreés thérapeutique, tel qu'il a fonctionné depuis plusieurs décennies, offrant
aux patients prés d'une quarantaine de molécules innovantes chaque année:

> Les gestionnaires de santé sont de plus en plus réticents a rétribuer les
médicaments d’aujourd’hui a un prix intégrant les recherches de demain,
comme on l'a fait jusqu’ici.

> Les recherches coiitent de plus en cher et sont de plus en plus longues
et complexes, sans qu’on tienne compte de cette lourdeur dans le temps
d’exploitation des brevets.

> La pression imposée en faveur des génériques enleve une ressource considérable
a l'économie de la recherche tout en privant Uindustrie d’un chiffre d’affaires
important.

> Les pays émergents deviennent des compétiteurs performants vis-a-vis des
pays développés notamment dans les marchés de masse et courants.

> La contrefacon prend une dimension dramatique sans qu’on ait pu organiser
encore une lutte efficace qui protege les vrais médicaments.

> Bien des maladies ont été vaincues mais ce qui reste a découvrir et ce qui
nous attend s'avére d'une trés grande complexité et pose d’énormes défis
de financement.

Or, les entreprises qui ont inventé un modéle de création et de financement du
progrés thérapeutique ne pourront plus Uassurer si le contexte ne prend pas
mieux en compte ces données. Les pays qui sauront concentrer et nourrir les
recherches, qui sauront garantir une juste rémunération du
médicament dans un contexte réglementaire encourageant,
concentreront demain Uessentiel de la création du progres
thérapeutique. Les autres leur achéteront aux conditions

Ily a urgence, aujourd’hui,

a inverser la tendance d’accés du marché international et perdront leur souveraineté
. Lo en matiere sanitaire.

eta prendre des decisions Une nouvelle carte planétaire de la santé se dessine. La France

pour l'avenir ! est confrontée a cette révolution.

Alors méme que la santé va accaparer une part croissante des
PIB de tous les pays du monde.

@ Le médicament, un atout pour la France
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Sept principes fondateurs
pour gagner la bataille pour la sante

PRINCIPE 1

La santé doit étre la premiére
ressource a garantir a la nation

> La santé devra croitre de 2 % de plus
que le PIB chaque année pour répondre

a la demande.

PRINCIPE 2

Le médicament doit étre reconnu

comme le pivot du progres
thérapeutique

» La ressource consacrée au médicament
doit croitre au moins autant que celle

PRINCIPE 3
L'économie de la santé doit étre au cceur
des décisions politiques et stratégiques
pour la France

de la santé. )

P Le plus haut niveau de UEtat doit étre garant
de la dimension stratégique des industries
de santé.

PRINCIPE 4
Le développement
du médicament passe
par une politique industrielle
lisible et attractive gRINCIPE 5
Investir fortement sur

P Le cadre administratif et fiscal
du médicament doit étre celui
des pays les plus attractifs.

PRINCIPE 6

Promouvoir la mutation
industrielle adaptée
aux meédicaments de demain

» Les poles de compétitivité santé
et les incitations doivent bénéficier
d’un soutien massif et coordonné.

LEEM 7 28 p.indd Sec1:7

UVinnovation, la connaissance,
la recherche et Uacces au marche

b Les programmes des sciences du vivant
doivent occuper 30 % du budget
national de recherche.

PRINCIPE 7

Organiser la place du médicament
en partenariat avec les forces sociales
et politiques du pays

» La gouvernance économique, sanitaire et sociale
de la santé doit intégrer équitablement tous les
acteurs concernés.

Le médicament, un atout pour la France
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PRINCIPE N° 1

La santeé doit étre la premiere ressource
a garantir a la nation

La croissance des dépenses de santé est un phénomene inéluctable. Evolutions démo-
graphiques et sociales, progres continus de la recherche médicale et priorités de santé
publique concourent tout a la fois a cette croissance:

P La santé croit depuis plus de 20 ans, dans les pays de lOCDE, a un rythme
supérieur de plus de 2 points en moyenne a celui du PIB.

P Lasanté doit étre appréhendée a travers ses effets positifs sur léconomie et
Pour 64 % des Francais, la croissance. Elle contribue & prés de é % du PIB. Une telle dynamique est
) ) ’ d'ailleurs qualifiée « d’exceptionnelle » par les économistes et ne semble
il ne faut pas baISSGI', pas avoir encore atteint ses limites.

P Lasanté s'accompagne du développementd’untissu treés dense d'industries
et de services, générateur de nombreux emplois et créateur de forts

aujourd’hui, les

dépenses de santé.* excédents commerciaux.
P LEurope de la santé émerge. Elle pose la question de la compétitivité de
*
Sondage IFOP pc?st;lberle_z%?é' notre offre de biens et services face a un citoyen qui aura acces aux progres
les plus récents dans les pays voisins.

Manquer ce tournant priverait le pays d'un fort levier de croissance en termes
de progres techniques, de Recherche et Développement, d'investissements
tant en capital humain que productif et d'économie de la connaissance.

D Penser et agir autrement

P 1 « Opérons une révolution de la pensée. Cessons de parler de colits et de dépenses:
la progression des dépenses de santé dans le PIB doit étre vue comme une chance pour
la croissance.

P 2+ Changeons de paradigme: reconnaissons que la santé est un bien supérieur condition-
nant le taux d’activité nécessaire a un bon niveau de développement et devant dépasser
10 % du PIB.

P 3  Mesurons les effets positifs en se dotant d’instruments officiels d’évaluation des
retombées économiques et sociales de l'économie de la santé sous l'égide du nouvel Institut
des Données de Santé prévu par la réforme de 2004.

P 4« Développons un nouveau levier de croissance: devenons un leader dans la fourniture
de soins de santé au sein de UEurope de la santé, premier gisement de développement.

Le médicament, un atout pour la France
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« La santé, un ressort économique de la croissance »
Colloque Cercle des économistes, 17 mai 2005.

« La contribution du secteur de la santé au PIB n‘a cessé d’augmenter,
permettant aux économistes de tisser des liens entre le secteur de la santé
et la croissance économique. Une telle dynamique est exceptionnelle et ne
semble pas encore avoir atteint ses limites...

... La santé impulse des dynamiques et a un effet entrainant sur 'économie
nationale...

... Lindustrie du médicament s’inscrit dans cette tendance. Sa part dans
l’économie nationale tend a s'accroitre. Une hausse de 1 milliard d’euros de la
consommation de médicaments provoque une hausse de 650 millions d’euros
des consommations intermédiaires des autres activités...

... Une filiére de la santé innovatrice et compétitive est un atout significatif non
seulement pour créer des emplois et contribuer a la croissance économique
globale, mais aussi pour améliorer la qualité du systéme de soins. »

Evolution de la valeur ajoutée de la branche « santé »

Industrie pharmaceutique

Fabrication de matériel médico-
chirurgical et orthopédique

Santé humaine (marchande)
Santé humaine (non marchande)
Total (PIB)

En milliards d'euros
Source: INSEE, comptes nationaux

Envaleur PartduPIB Envaleur PartduPIB

6,1 0,61 % 10,3 0,75 %
1,9 0,19 % 2,7 0,20 %
27,8 2,80 % 36,6 2,67 %
29,4 2,96 % 43,5 317 %
9914 100 % 1368,4 100 %

« Le vieillissement de la population (en 2020, 26,8 % des Francais auront plus
de 60 ans) fait des maladies dégénératives, notamment, un enjeu majeur
[maladie d’Alzheimer, maladie de Crohn, sclérose en plaques...). Ainsi, plus
de 100 000 nouveaux cas d’Alzheimer sont diagnostiqués chaque année en
France. Or, les avancées technologiques permettent d’envisager a moyen/
long terme le développement de solutions diagnostiques et thérapeutiques
pour ces pathologies [...). Malgré une recherche publique et privée de rang
mondial dans le domaine de la pharmacie et des sciences de la vie, la France
s’implique peu sur le sujet, risquant de passer a cété d’un marché trés
important (estimé a plusieurs dizaines de milliards de dollars d’ici 2020). »

Rapport de Jean-Louis Beffa,
Pour une nouvelle politique industrielle, septembre 2004

LEEM 7 28 p.indd Sec1:9
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PRINCIPE N° 2

Le médicament doit étre reconnu
comme le pivot du progres thérapeutique

es nouveaux médicaments nous ont fait faire des pas de géant dans les trente
derniéres années:

» Antirétroviraux contre le sida, traitements contre le cancer et dans les maladies cardio-
vasculaires, amélioration continue des thérapeutiques pour des maladies chroniques
comme lasthme...

P Les médicaments ont permis de faire reculer la mortalité infantile, de donner des chances
de vie supplémentaires, de gagner en qualité de vie et en autonomie des personnes.
Si la France est un pays ou l'acces au médicament est réel, c’est aussi le pays bénéficiant
en Europe de la meilleure espérance de vie.

Chronologie de Uinnovation thérapeutique. Les principales étapes.

A
. Nouvelle génération d'anticancéreux, d’antihypertenseurs
A léchelle Traitements des maladies rares
de la structure Tr_aitements des mala'dies du s.ystéme nerveux central
- R Traitements des maladies auto-immunes
moleculaire Traitements des maladies de U'environnement (obésité...)
Traitements des maladies du vieillissement (ostéoporose...]

2005 Premier vaccin anticancéreux : vaccin contre le papillomavirus
2004 Premier anticorps monoclonal anti-angiogénése (cancer colorectal)
s, 2003 Antileucémie myéloide chronique
Al echelle 2001 Premiers récepteurs solubles contre les maladies auto-immunes
de la biochimie 2000 Antidégénérescence maculaire de la rétine
1999 Premier vaccin conjugué ménigocoque C
1998 AntiTNFalpha contre la polyarthrite rhumatoide
1996 AntiVIH : trithérapies
1994 Antimigraineux: triptans
1992 Interférons béta contre la sclérose en plaques
1990 Anticancéreux: interleukine 2
1988 Statines
1988 Anticancéreux: érythropoietine
1955 Antirétroviraux
1983 Antirejet
1980 Premier interféron recombinant

de la cellule

—_

Alechelle 1977 Antiulcéreux antiH2

de la biochimie 1975 Anticorps monoclonaux: premiére méthode de fabrication
- 1970 Anticancéreux (deuxiéme génération)

des tissus .

1967 Bétabloquants
1963 Premiers immunodépresseurs
1960 Pilule contraceptive
1957 Antigrippe: vaccination contre le virus de la grippe

1952 Premiers neuroleptiques

1951 Premiers antidépresseurs
1950 Synthése de la cortisone

1949 Antituberculeux
1947 Anticoagulants

N 1941 Antibiotiques

Alechelle 1940 Antihistaminiques H1

du hasard 1935 Sulfamides

etde 1931 Premier antihypertenseur (réserpine)

, B 1921 Découverte de l'insuline
Uobservation 1900 Aspirine : fabrication des premiers comprimés (synthése en 1853)

(+ o g

Accumulation de connaissances sur la biologie de lhomme, de la cellule et de la molécule

Complexité de la pathologie
De médicaments a champ large a des médicaments de plus en plus ciblés

ﬂ Le médicament, un atout pour la France
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Or, c’est le médicament qui structure la chaine de soins. Ses conditions de délivrance, plus
ou moins complexes, induisent les modalités de la prise en charge médicale et technique
du patient.

P Une innovation de lindustrie pharmaceutique a ainsi des répercussions majeures sur
lactivité des professionnels de santé et des établissements de soins.

P Linnovation est également source
@ce a la révolution technologique liée aux sciences du vivant et d'économie et de qualité de vie pour

aux biotechnologies, de nouvelles voies s’ouvrent a nous. les patients et leurs proches.
« En matiére de santé, les cent ans qui s'offrent a nous seront ponctués Dles t'rajtements Inities a { hop|t'al peuvent
de découvertes attendues et inattendues. Il va de soi que les regards se ainsi etre} poursuivis en ville (sida,
tournent vers le cancer ou le sida, les deux fléaux du XXI° siecle. schizophrénie, etc.}, diminuant le recours
Bien que rien ne permette encore de présager la moindre victoire sur a lhospitalisation et contribuant a leffi-
ces deux maladies, la science effectue actuellement de grands pas vers cacité des soins hospitaliers (diminution
le succeés [...] la santé du monde moderne ira en s'améliorant. » des actes chirurgicaux lourds avec des
Eric de Riedmatten progres spectaculaires, par exemple,
XX siecle, les innovations qui vont changer notre vie, 2005 dans les ulcere; gastro-duodénaux ou

en ophtalmologie).

Lexemple du glaucome, ou comment plus de médicaments
a entrainé moins de chirurgie

Nombre de patients glaucomateux traités Nombre d’actes de chirurgie du
par an, en France en 1997 et 1999 trabeculum, en France en 1997 et 1999
160000 20000

Latanoprost
140 000 18 000
Total
120 000 16 000

100000 14000

Brimonidine 12 000 .__—Jweiprivées

10000

80 000
60000

40000 8000
20000 Dorzolamide + Timolol 6000 .\.w:puwcs
0 —————" 4000
1997 1998 1999 1997 1998 1999

Source: Etude du Pr Claude Le Pen, Médicament et hépital : la nouvelle donne, septembre 2003.

Les défis actuels ou a venir restent pourtant immenses. De nouvelles maladies font leur
apparition et certaines continuent d'étre des fléaux sociaux:

» Cancer, maladies infectieuses virales avec risque de flambées épidémiques (sida, SRAS,
grippe aviaire, etc.), bactériennes (tuberculose), ou autres (obésité et diabéte).

P Des besoins nouveaux émergent liés au vieillissement de la population [maladies neuro-
dégénératives).

P Ily a également urgence a avancer dans le traitement des maladies pédiatriques.

D Penser et agir autrement

P 5 ¢ Dotons-nous des moyens a la hauteur de nos objectifs nationaux de santé publique:
plans de lutte contre des pathologies lourdes et les pandémies, politiques de prévention...

P 6 ¢ Associons tous les acteurs concernés par les mutations a venir de notre systéme
de santé pour gérer au mieux U'ensemble de la chaine du soin.

P 7 Changeons les perceptions pour évaluer le potentiel du médicament pour faire reculer

la masse des besoins médicaux non satisfaits.
Le médicament, un atout pour la France @
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PRINCIPE N° 3

L'économie de la santeé doit étre au ceeur
des décisions politiques et stratégiques
pour la France

n France, la contribution du médicament a lavaleur ajoutée nationale est la plus importante
d'Europe: prés de 12 milliards d’euros en investissements, revenus, salaires, taxes, etc.

Deplus, Uindustrie pharmaceutique y est sans doute U'un des plus gros créateurs de « valeur
ajoutée immatérielle »: elle induit des volumes d'études, des systemes d’'information, des
dépdts de brevets qui ne verraient pas le jour sans elle.

Lindustrie du médicament est bien un secteur multiplicateur exceptionnel pour une
économie:

» 100 000 personnes travaillent dans Uindustrie pharmaceutique en France.

Ses effectifs globaux ont progressé de 20 % depuis 15 ans avec des emplois a haute valeur
ajoutée, féminins pour beaucoup et rémunérés au-dessus de la moyenne générale de
lindustrie.

Avec 22 000 personnes travaillant en Recherche et Développement, les entreprises du
médicament se placent en téte des secteurs industriels, a égalité avec laéronautique et
assez loin devant linformatique. Si Uon compte Uensemble de la chaine du médicament,
U'emploi représente 280000 personnes.

Pourtant, la croissance de U'emploi et le nombre de recrutements ralentissent pour la
2¢année consécutive. On prévoit, par ailleurs, prés de 15 000 départs a la retraite d'ici 2012,
auxquels s'ajoutent 25000 départs liés au turnover naturel. Mais seront-ils remplacés ?

P Alors que la balance commerciale du pays est en déficit chronique, Uindustrie du
médicament est le 3¢ secteur exportateur en France, avec un excédent commercial
de 6 milliards d’euros en 2005. De France partent encore des médicaments pour les
USA, UAfrique, lAsie et toute ['Europe. Mais attention: l'excédent commercial décélére
depuis 2002 alors que celui de lAllemagne ou du Royaume-Uni se stabilise ou progresse.
Et Ulrlande est en train de nous dépasser.

Répartition des exportations Evolution des exportations et des importations

francaises de médicaments francaises de médicaments
Par zones géographiques en 2005 En millions d'euros. Avant 1997, médicaments a usage vétérinaire inclus.

L. 20000
Amérique Exportations

16 747

Afrique

16 000

Asie

Importations
8% 16 000

10589
Océanie Solde
6157

16 000

Moyen_ 16 000

Orient

Europe 16000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Source: statistiques douaniéres Source: statistiques douaniéres

Le médicament, un atout pour la France
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ILfaut donc encourager 'économie du médicament pour en tirer tout le potentiel d'innovation,
économique, socialet, bien entendu, médical. Alors que la demande mondiale de médicaments
augmente de 7 % par an, la politique francaise régresse en se fixant des objectifs de 1 % de
croissance du marché, préjudiciables aux patients comme aux acteurs de santé.

D Penser et agir autrement

b 8 ¢ Refusons le malthusianisme médical et acceptons une croissance réaliste du marché
du médicament qui ne soit pas inférieure a la croissance de la santé: PIB + 2 %.

b 9 ¢ Identifions les besoins médicaux non satisfaits afin d’élever la qualité de vie et la
capacité du pays a produire.

» 10+ Encourageons la production et Uexportation de produits pharmaceutiques en direction
des pays tiers, afin d’en faire une force pour notre économie.

Le 5¢ excédent

Contribution globale . commerce defafrance
du médicament en France |/ *==
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PRINCIPE N° 4

Le déeveloppement du médicament passe
par une politique industrielle lisible et attractive

Quel est, selon vous, le secteur”
le plus stratégique ou le Classement
nationale ? En premier?
En deuxieme ? En troisiéme ? L'énergie 67 %
*Sondage IFOP pour le Leem, octobre 2006 > o
Le medicament 52 %
Lagroalimentaire 50 %
ﬂndustrie du médicament Les télécommunications 39 %
est, pour les Francais, le Le tourisme et les loisirs 35%
secteur le_ plus strateg/que_, B La distribution 19 %
le plus utile pour la collectivite
nationale, aprés l'énergie.” Les banques et assurances 18 %
Lautomobile 18 %

Aucun de ces secteurs/ne sait pas y

COnduire une politique industrielle volontariste du médicament participe a Uobjectif national
commun: « Faire de la France un grand pays des sciences du vivant et de la santé ».

Pour assurer la réussite de cette politique industrielle, il faut répondre a trois conditions:
» Une vision commune affirmée et une convergence des rapports entre ['Etat et ['Industrie.

» Une continuité et une cohérence entre les politiques de recherche, industrielle, de santé
publique et de sécurité sanitaire et la nécessaire maitrise des comptes sociaux.

> Lerespectde laspécificité dumédicament quinécessite des cycles longs d'investissements
avec des risques financiers croissants et des garanties de respect de sa valeur.

Une telle politique, répondant a toutes ces exigences, ne peut qu’étre portée au sommet
de UEtat, par le chef du gouvernement. Lexistence d’une structure de pilotage coordonnée
entre le gouvernement et les industriels, comme c’est le cas dans les pays performants, est
plus que jamais nécessaire.

Le médicament, un atout pour la France
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D Penser et agir autrement

» 11 < Il faut attribuer a Uindustrie du médicament un statut de secteur stratégique, au
méme titre que celui de la Défense, au nom des principes d'indépendance et de sécurité
nationale.

P 12 o Installons un Conseil Stratégique des Industries de Santé (CSIS), présidé par le
Premier ministre lui-méme, disposant d'une compétence et d’'une dynamique a la hauteur
de Uenjeu.

P 13 ¢ Exercons un leadership dans U'Europe de la Recherche, a travers la plate-forme de
recherche précompétitive (« Initiative médicaments innovants ») et la mobilisation des
crédits des programmes existants (7¢ PCRD).

K«La désindustrialisation est une tendance de nos économies, les

délocalisations l'inévitable conséquence de la réorganisation globale des
groupes, mais c’est aussi une perte de substance industrielle, résultat de
politiques inadaptées, qui menace notre niveau de vie. »

Jean-Hervé Lorenzi et Lionel Fontagné,

Désindustrialisation, délocalisations
Rapport du Conseil d’analyse économique, février 2005

Ks«La prise de conscience de l'ampleur de Ueffort nécessaire n’est pas faite
chez les dirigeants politiques francais [...] et encore moins parmi

les commissaires européens. Que lindustrie recule ? C'est normal,

on va vers une économie de service, entend-on ? »

Eric Le Boucher,
L'Industrie francaise a perdu pied, Le Monde, 19 novembre 20y
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PRINCIPE N° 5

Investir fortement sur Uinnovation,
la connaissance, la recherche et Uacces au marche

L'innovation est un des ressorts principaux de la productivité, de la compétitivité et donc de
la croissance économique et des emplois dans la société.
Aujourd’hui, grace a la combinaison des nouvelles technologies de linformation avec les

sciences du vivant et les biotechnologies, la recherche et la production changent de nature.
Or, la capacité d’innovation

de Uindustrie pharmaceuti-
ﬂ Dans le champ des biotechnologies, ['une des nouvelles frontiéres de que en Europe et en France
la connaissance les plus prometteuses pour notre prospérité de demain, est en décroissance. La
['Europe est 3 la traine, alors qu’elle devancait les Etats-Unis il y a une majorité des innovations
décennie a peine. Depuis le début des années 2000, les trois quarts des vient des Etats-Unis et la
percées thérapeutiques enregistrées proviennent d’Amérique. La montée en France ne dispose que de
puissance des médicaments fabriqués par des procédés biotechnologiques 6 unités de bioproduction
est venue conforter 'hégémonie américaine. » pour la commercialisation
Jean-Louis Levet, de nouveaux médicaments.

Pas davenir sans Industrie, ZOV

Des mesures ont bien été prises en France: création de structures dédiées a linnovation
fonctionnant en mode « projet » [Agence nationale de la Recherche, Agence pour linnovation
industrielle, OSEQ) ou encore le lancement de péles de compétitivité, levier fondamental pour
opérer des rapprochements croisés entre tous les acteurs de linnovation.

Mais les sommes investies ne sont pas au niveau de la compétition internationale, ni méme
européenne. Une étape supplémentaire doit étre franchie avec la création d'un « écosystéme »
puissant, concentré, misant tout sur linnovation de nouvelle génération.

Un saupoudrage de mesu-
res non coordonnées pour-
rait en effet nous empécher
d’anticiper la deuxiéme ré-
volution industrielle, liée a
lémergence des sciences
du vivant et des biotechno-

Discours du Président de la République francaise a Reimy logies.
5

ﬂ Notre recherche et notre industrie ne travaillent pas assez ensemble.
Les établissements de recherche font de l'excellente science.

Nos entreprises, dans le domaine de l'innovation, font plus que tenir leur
rang. Mais méme si des progres ont été faits, trop souvent ces deux mondes
s’ignorent ».

30 aolt 200

D Penser et agir autrement

P 14« Définissons un «projet» national, associant public et privé, autour d'axes
thérapeutiques, de pathologies, de choix technologiques et scientifiques, autour des
biotechnologies et des sciences du vivant, comme on a su le faire avec succes pour le cancer
par exemple.

» 15 « Confirmons le nouveau mode de gouvernance de la Recherche: gestion par « projet »
et évaluation, orientation des financements sur les priorités de santé publique, doublement
des budgets de la Recherche, en consacrant la part nécessaire aux sciences du vivant.

» 16« Optimisons larecherche clinique dans les établissements de santé en France. L objectif
est d'augmenter le potentiel national de réalisation d’essais cliniques.

Le médicament, un atout pour la France
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La révolution scientifique et technologique modifie lorganisation de notre recherche et de
notre production; elle a des répercussions sur toute la chaine de soins. Il est urgent de
revoir bien des modes de fonctionnement si on ne veut pas que laccés au progreés soit
retardé en France.

P Larrivée des médicaments du futur implique une instruction rapide des dossiers
d’enregistrement et des processus d'évaluation. Des adaptations sont nécessaires pour
réduire des délais excessifs dans notre pays: un nouveau médicament met un an en
moyenne, apres son autorisation de mise sur le marché, avant de pouvoir étre proposé
aux patients francais, contre quelques semaines au Royaume-Uni et en Allemagne. Le cas
des vaccins est d'ailleurs révélateur. Les délais pour fixer le prix et inscrire un vaccin sur la
liste des médicaments remboursables sont plus longs que ceux des autres médicaments
en dépit des enjeux en matiere de prévention des crises sanitaires.

P Il y a également nécessité a considérer que linnovation passe par des avancées
régulieres, dites incrémentales, et pas forcément pas des révolutions thérapeutiques,
exceptionnelles.

D Penser et agir autrement

» 17 « Reconnaissons la spécificité des médicaments issus des biotechnologies, par de
nouveaux criteres d’appréciation de leur niveau d’innovation. Renforcons le partage du
risque entre les pouvoirs publics et Uentreprise dans un intérét de santé publique (plans
de gestion du risque et inscription conditionnelle au remboursement, prise en compte des
besoins thérapeutiques non couverts, procédure d’évaluation accélérée, etc.).

> 18 « Optimisons la procédure administrative et encourageons la performance des
services publics concernés en fixant des objectifs clairs et des délais, dans le respect des
régles européennes (180 jours).

Part des molécules biothérapeutiques parmi les nouvelles entités moléculaires (NME) approuvées par la FDA*

* Federal drug administration

80 % 80 %
[ NME chimiques (échelle de gauche)

60 % [0 NME biothérapeutiques (échelle de gauche) 60 %
—o—  Part des biomédicaments (échelle de droite)

50 % 50 %

40 % 40 %

30 % 30%

20 % 20 %

10 % 10 %

0 % 0%

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Source: Pharma, Analyse A.D. Little pour le Leem, étude bioproduction, novembre 2004
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PRINCIPE N° 6

Promouvoir la mutation industrielle adaptée
aux medicaments de demain

La raison d'étre des Entreprises du Médicament est de proposer des avancées théra-
peutiques aux patients. Cette mission est conditionnée par leur capacité a accroitre leurs
investissements de Recherche et Développement.

> 6 entreprises du médicament figurent dans le top 20 mondial des entreprises investissant
en Recherche et Développement. En France, 12 % du CA des entreprises sont consacrés a
la Recherche et Développement, ce qui fait 4 milliards d’euros en 2004.

> Le cot de la mise au point d’un nouveau médicament a été multiplié par 10 en 20 ans et
représente prés de 900 millions d’euros. Pourtant, moins d'une molécule sur 10 000 arrive
a lautorisation de mise sur le marché malgré des tests de plus en plus poussés.

Pour continuer a s’inscrire dans le flux continu de Uinnovation, les entreprises ont besoin
que soit attribué au médicament un prix qui corresponde a cet investissement. Le niveau
de prix est également un facteur déterminant pour renforcer lattractivité et favoriser les choix
de pays prioritaires pour les lancements de nouveaux médicaments.

En outre, sila propriété intellectuelle garantit une certaine durée de protection de linnovation,
Uexclusivité de commercialisation est limitée. En raison des délais de développement et
d’enregistrement, la période effective est de l'ordre de 10 ans.

Dés lors, trois conditions déterminent Uinvestissement:

P La rémunération de linnovation doit pouvoir s'inscrire dans la durée et leffectivité de sa
protection doit étre garantie, notamment vis-a-vis des génériqueurs.

P Des mesures de régulation ne doivent pas remettre en cause le principe méme de la
protection intellectuelle, au détriment des médicaments qui sont issus d'une Recherche et
Développement importante.

P Enfin, la mise en place de conditions commerciales équitables dans le respect des regles
de concurrence est indispensable, comme c’est le cas sur tous les autres marchés.

u Penser et agir autrement

» 19 ¢ Reconnaissons linnovation dans toutes ses composantes. Appliquons a ces inno-
vations un régime économique cohérent avec celui des autres pays européens en le
garantissant sur une période de 7 ans minimum.

P 20 « Garantissons lamise sur lemarché des génériques enassurant le respect complet des
droits de propriété intellectuelle des médicaments princeps et rééquilibrons les conditions
de la concurrence entre tous les médicaments, dans le cadre d’'une compétition équitable.

Le cadre fiscal, légal et réglementaire est aussi un déterminant de linnovation. Il condi-
tionne le choix des lieux d'implantation des activités a haute valeur ajoutée. Or, la France
reste percue comme un territoire ot il y a a la fois un manque d’incitations et une fiscalité
défavorable. En France, les entreprises du médicament cumulent régime fiscal général
et fiscalité pharmaceuti-

que spécifique, variant au
« La Pharmacie francaise peut-elle survivre a l'incroyable accélération des gré des déficits annuels des
dépenses de recherche qu’imposent les biotechnologies ? » comptes sociaux. Ceci nuit

Eric Le Boucher,
L'Industrie francaise a perdu pied, Le Monde, 19 novembre 2006

| 18 Le médicament, un atout pour la France
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D Penser et agir autrement

P 21 Arrétonslapressionfiscale croissante :abaissons les prélévements cumulés, arrétons
les prélévements exceptionnels, améliorons la lisibilité de la fiscalité pharmaceutique et
tendons vers les niveaux des nations les plus attractives dans le monde.

P> 22« Encourageons les comportements des entreprises privilégiant les investissements
en recherche et production, notamment en bioproduction, via un cadre fiscal incitatif sur le
long terme, comme les crédits d'imp6ts recherche.

Le systéme d’assurance maladie couvre prés de 73 % des dépenses de santé des patients,
permettant une offre de soins élevée et solvable en France. C'est un puissant moteur de
développement économique, de progres et d'emplois a haute valeur ajoutée. Mais il requiert
des financements au niveau de la dépense. Or, le systéme de recettes n'est ni concu, ni
géré pour faire face au néces-
saire équilibre comptable.
La est son défaut essentiel.
En vérité, ce déséquilibre
est érigé depuis longtemps
en stratégie de maitrise de
la demande.

ﬂa politique économique est confrontée a plusieurs objectifs sociaux aussi
légitimes les uns que les autres : un objectif d’équilibre des comptes sociaux
et de limitation des prélévements collectifs, un objectif de haut niveau de
soins et d’innovation dans le domaine du médicament, enfin un objectif de
développement de l'emploi sur notre territoire. »

Michel Didier,

Les enjeux industriels de la réforme de lAssurance Maladie, Cahier du Cercle des
Economistes, Economie de la santé: une réforme ? Non, une révolution!, 2004

Alors que les entreprises du

médicament auront contri-

bué pour plus de 4 milliards

d’euros a la réforme de lassu-

rance maladie de 2004, les réfor-

mes majeures comme celle de l'hospitalisation publique ne sont pas entreprises et il reste
6 a 8 milliards d’euros de « gaspillage » au dire des autorités publiques.

A moyen terme, face & laugmentation inéluctable des dépenses de santé, un choix politique
devra dégager les modes de financement appropriés. On ne pourra plus prélever simplement
sur lindustrie de la valeur dont elle ne disposera plus. On ne pourra pas reporter les déficits
sur les générations futures. Des décisions collectives devront permettre de préserver notre
contrat de solidarité, en ouvrant sur d’autres modes de financement originaux et en révi-
sant inévitablement le périmétre de prise en charge socialement justifié.

Parallélement, la médication conseillée en France prend du retard par rapport a ses voisins
européens. La dispensation a et aura un réle considérable a jouer de par sa relation de
proximité avec le patient. Bien des évolutions sont a envisager la aussi du fait des innovations
des nouveaux enjeux de société: problématiques de démographie médicale, accroissement
de la dépendance, inégalités territoriales et accés aux outils technologiques... Ces nouveaux
moyens informatiques, de tracabilité, de systeme expert médical sur Internet, vont concourir
a renforcer le suivi des traitements a distance, la sécurité et la facilité d'utilisation. Ce sont
des opportunités qui permettront d'abaisser les colts de santé et de renforcer les démarches
qualité, si on le veut bien.

D Penser et agir autrement

P> 23+ 0rganisons le débat sur les périmetres respectifs d’intervention des régimes
obligatoires et des régimes complémentaires, selon les pathologies et les traitements,
dans le cadre du contrat de solidarité qui fonde notre assurance maladie.

» 24 « Mettons en place un cadre favorable a la médication conseillée, a travers le libre
acces des patients a ces médicaments en officine, une réglementation adaptée en matiere
de publicité et d’information, fondée sur la responsabilisation des acteurs.

» 25« Accompagnons enfin les mutations inévitables de la chaine de valeur du médicament
au niveau de la distribution et de la dispensation, en lien avec tous les professionnels

de santé.
Le médicament, un atout pour la France

LEEM 7 28 p.indd Sec1:19 5/01/07 10:13:17 ‘



PRINCIPE N° 7

Organiser la place du médicament en partenariat
avec les forces sociales et politiques du pays

La gouvernance du médicament en France s’inscrit pour partie dans un cadre
conventionnel.

Cet accord organise entre autres un systéeme de négociations des prix entre le Comité
Economique des Produits de Santé (CEPS) et les laboratoires ainsi qu'un dispositif de
remises pour limiter la croissance des dépenses de médicaments. Mais en sus de ce cadre
conventionnel, des mesures additionnelles sont régulierement prises, soit par les pouvoirs
publics, soit par lassurance maladie, sous formes de baisses de prix, de déremboursements,
d'incitation aux génériques, de limitation de la prescription, etc. La loi de réforme de
lassurance maladie de 2004 n’a en rien stabilisé ces mécanismes qui viennent en
permanence désorganiser Uindustrie.

P La nouvelle organisation retenue par cette réforme multiplie les instances décisionnelles
et génere de linstabilité ainsi qu'une incompréhension quant au respect des objectifs
de santé publique.

P Des accords peuvent étre signés entre les caisses d'assurance maladie et les médecins
ou pharmaciens, sans méme que lindustrie du médicament, directement concernée,
soit partie prenante, ni méme consultée ou informée !

Limpact de la gouvernance sur lattractivité est pourtant important.

P Le comportement des autorités de santé a l'égard du médicament constitue un signal fort,
suivi attentivement par les décideurs nationaux et internationaux.

P Les mesures additionnelles sont vécues comme contradictoires et rendent la gestion
économique imprévisible.

ﬂn ce qui concerne les biotechnologies, la France a accumulé un retard

absolument considérable. Le Royaume-Uni a attiré 30 % des investissements
européens dans ce domaine entre 2002 et 2004, contre 9 % pour la France.
40 % des entreprises européennes de biotechnologies cotées en bourse sont
anglaises, contre 7 % de francaises.

De maniere générale, l'université britannique produit davantage de diplomés
pertinents pour le secteur industriel ; au contraire, la France peine a former ce
type de profils. Tous les indicateurs convergent ainsi dans une méme direction :
le Royaume-Uni cumule les dispositions favorables au développement d’une
industrie de la santé forte, au contraire de la France. »

Reinhard Angelmar,
Professeur de marketing, INSEAy

D Penser et agir autrement

p 26 « Refondons une lisibilité et une cohérence globale de la gouvernance du médicament
en France qui inscrivent les compétences et les modes de décision dans un cadre efficace.

P 27+ Associons naturellement les Entreprises du Médicament aux négociations qui
les concernent, avec les autorités et les partenaires de santé, sous les formes a définir
ensemble.

Le médicament, un atout pour la France
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DONNEES ECONOMIQUES

Attractivite de la France:
des clignotants inquietants*

* Extrait du document a position commerciale de la France risque de se dégrader avec le développement
Zzzeslfﬁé’;’;:g;:fes des génériques a bas co(t [dont les unités de production sont fréquemment localisées
publié par le Leer en en Inde ou en Europe de ['Est] et les vagues de fusions-acquisitions qui entrainent des
juin 2005 suite a restructurations et la concentration des sites de production. Ainsi, si la part de la France
?O:ift’;'%’;rgfeg:sz'zres dans le marché mondial reste importante (7 % de part de marché), elle s’est détériorée
Industries de Santé ces derniéres années (- 1,8 % en quatorze ans).

(csIs)
Tout comme lAllemagne ou le Japon, la France s'inscrit désormais dans les zones en

décroissance, contrairement aux Etats-Unis, a la Suisse, a la Suede, a Ulrlande ou a la
Corée. La tendance est a nouveau a la perte de 1,5 point de part de marché mondial
d’ici a 2010, ce qui représenterait 4 milliards d’euros de perte de solde commercial.
La France a perdu 1,7 point de part de marché mondial au cours des quinze dernieres
années, quand Ulrlande et la Suisse en gagnaient autant chacune. La France est passée
du 3¢ au 5° rang mondial des exportateurs entre 1997 et 2002.

Autre source d’inquiétude: contrairement aux autres pays européens, la France
bénéficie de moins en moins des investissements des grands groupes internationaux.
Les raisons? La régulation imprévisible sur les prix des médicaments, labsence de
politique de Recherche et Développement attractive, une compétitivité qui s'érode en
matiere d’essais cliniques.

Ainsi, en Europe, c’est aujourd’hui le Royaume-Uni qui se détache en matiere de
financement public a travers le National Health Service Trusts: les crédits budgétaires
pour la Recherche et Développement y représentent plus de 1 % du PIB, soit deux fois
plus que dans les autres pays européens.

Actuellement, la France participe a la recherche clinique, passage obligé pour
['évaluation de linnovation thérapeutique, a peu prés a la hauteur de sa place dans le
marché pharmaceutique mondial. Mais cette place est menacée. Différentes études
évoquent les difficultés de réalisation des essais dans notre pays. Sont pointés du doigt:
les difficultés d’acces aux patients et leur vitesse de recrutement; la faible disponibilité
et linsuffisante connaissance de la langue anglaise des investigateurs; la lourdeur des
procédures administratives dans les hopitaux; le manque de fiabilité ; la mauvaise image
de la recherche clinique dans le public, a Uhopital et chez les médecins. L'écart avec la
Grande-Bretagne se creuse, avec un rapport de 1a 2,6 pour le nombre d'essais cliniques
en cours par habitant.

Le médicament, un atout pour la France
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DONNEES ECONOMIQUES

Limpact de Uindustrie pharmaceutique
sur le reste de U'économie francaise

Synthese de (étude D Lindustrie pharmaceutique a un impact fortement

Cemka Eval*,

juin 2006 multiplicateur pour le reste de U'économie

* Bureau d'études

indépendant p Pour 1 euro de chiffre d’affaires réalisé dans la fabrication et la
spécialisé en commercialisation d’'un médicament en France, 1,50 euro de chiffre

économie de santé.

: . d’affaires est réalisé ailleurs dans léconomie nationale.
Directeur Francis

Fagnani
Etude compléte > Un emploi dans le secteur du médicament est lié a quatre emplois dans
disponible sur le site: le reste de l'économie (et cing emplois si on compte les administrations

www.cemka.fr

publiques).

» A1 euro de valeur ajoutée créée dans le secteur du médicament
correspondent 2 euros de valeur ajoutée dans le reste de l'économie.

» A1 euro d’investissement dans le secteur du médicament
correspondent 5 euros d’'investissement dans le reste de 'économie. /

Les effets d’entrainement économique se concentrent notamment sur les trois branches
suivantes:

> Les services opérationnels: intérim, gardiennage, entretien, location de matériel, etc.,
avec 72 320 emplois mobilisés.

P Le conseil et l'assistance aux entreprises: 56300 emplois.

> La Recherche & Développement: 26800 emplois. Il s'agit d'un impact important
puisqu’au total l'activité génére directement et indirectement 4,7 milliards d’euros de
chiffre d'affaires sur cette branche, pour une valeur ajoutée de presque 1,5 milliard
d’euros.

Parmi les autres branches impactées, les branches industrielles représentent pres de
80 000 emplois, le batiment et travaux publics presque 30 000 emplois.

Les recettes des administrations publiques sont estimées a plus de 15 milliards d’euros,
valeur correspondant a la rémunération de 108 576 emplois en équivalent temps complet
(4 % de l'ensemble des salariés de ladministration publique).

Une comparaison entre les différentes branches sur le multiplicateur des effets
indirects (rapport des effets indirects aux effets directs) du chiffre d’affaires montre
que pour 100 euros de production, Uindustrie pharmaceutique génére 101,81 euros de
CA HT sur la chaine des fournisseurs, ce qui place cette industrie en huitiéme position
parmi les 35 branches de l'économie.

Le médicament, un atout pour la France
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Elle occupe la premiere place pour son impact sur la Recherche et Développement.
En effet, 100 euros de CA HT dans lindustrie pharmaceutique entrainent 13,36 euros
de CA HT dans la Recherche et Développement, assez loin devant lindustrie des
équipements électriques et

électroniques (9,34 euros) i ) o .
et la construction navale, Ces résultats confirment l'enjeu strategique
aéronautique et ferroviaire que représentent la croissance de cette

(7,92 euros). industrie et l'importance d’une politique
industrielle dynamique pour que la France
reste un marché attractif qui permette de
continuer d'attirer des activités industrielles
sur son territoire.

Ensemble des impacts économiques de Uindustrie pharmaceutique en 2004

En millions d'euros (en 2004)
Source: CEMKA-EVAL (2005)

Tvpe d'impact Emploi Chiffre Valeur Investissement | Salaires Contributions Impot
b P (ETP) d’affaires ajoutée sociales et taxes

Effets directs 95819 38135 10 342 1019 3772 1701 2305

Effets induits:

Secteur marchand 124063 18 720 6706 1826 3047 1291 971
Administrations publiques 54 853 8336 3062 1409
Total général 472 043 96 454 31174 6121 14079 6065 5142

Matplesters 99 sz s 212
D Au total:

P Le PIB généré par la production du médicament est de 35,15 milliards d’euros,
soit 2,13 % du PIB national.

» Lemploi associé (470 000 emplois environ) représente un peu plus de 2% de
Uensemble de la population active employée salariée (2,5 % si on integre les emplois
des administrations publiques financées par les recettes fiscales générées).

P Linvestissement généré est de 6,12 milliards d'euros (& comparer a 1,02 milliard
d’investissement direct).

Le médicament, un atout pour la France
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DONNEES ECONOMIQUES

Les enjeux de Uindustrie du médicament
pour l'économie francaise

Extraits de l'étude AVI'il. 2005

Rexecode (2005)

D IL faut inscrire la réflexion sur la place du médicament dans
notre société dans une vision volontariste

Enfin, la France doit veiller a une régulation d’ensemble équilibrée.

Le médicament peut étre percu comme une dépense, c’est-a-dire comme un co(t, et il
est bien sQr essentiel que les comptes sociaux soient équilibrés. Mais il convient de rap-
peler que le médicament constitue d’abord un facteur de progrés, c’est-a-dire un bé-
néfice pour la santé publique. Du point de vue de la dépense, la France peut apparaitre
en position défavorable. Si le haut niveau de consommation de médicaments s’expliquait
par des gaspillages, il conviendrait bien évidemment de les corriger. Mais le haut niveau
de consommation de médicaments correspond aussi et surtout a une couverture trés
large du risque maladie qui constitue un élément du bien-étre collectif.

La réflexion actuelle privilégie trop souvent la description du passé sans s’inscrire
suffisamment dans une vision prospective. La situation nouvelle créée par le courant
d’innovation des biotechnologies suppose une réaction qui n'est pas uniquement indus-
trielle et concerne également lavenir de lassurance maladie. L'arrivée de médicaments
de haute technologie sera probablement accompagnée de [émergence de centres d'ex-
cellence en matiéere de soins. Ces centres d’excellence dessineront a terme une nouvelle
cartographie européenne des soins (ce qu'avait par exemple su faire la France dans les
années 80 dans le traitement des maladies cardiaques). Or, il existe un lien entre cen-
tres de recherche pour le médicament et accés aux soins, par le biais de la formation

des praticiens et de U'éducation des patients dans Uusage du médicament. La relation

industrie-systeme hospitalier est un élément important.

Le temps est un élément primordial dans Uindustrie du médicament.
Le processus d'apparition du médicament (partiellement techno-
logique, partiellement réglementaire] et la longue durée de la
période d'investissement par rapport a la période d’exploitation

ont des implications économiques tres importantes.
Dans la mesure ou le retour sur investissement doit s'opérer
sur environ un tiers de la durée totale de protection du
. brevet, tout décalage dans le démarrage effectif de
Im'iustrle du l'exploitation des brevets a un effet négatif considérable sur
medicament le résultat d'exploitation. Une année de décalage du début
de la période de commercialisation est susceptible de faire
disparaitre une large partie de la rentabilité attendue d'un

Santé
publique

Maitrise Effetsur médicament. On mesure aussi limportance du risque lié a
~ . la croissance linvestissement initial et la nécessité d'étre rigoureux dans la
des COMRQCiauX etUemploi gestion des délais administratifs de mise sur le marché. Selon

le rapport Marmot (2004), 'Etat, malgré ses efforts récents, a
encore des progres a faire en termes de délais administratifs (qui
restent supérieurs a la moyenne européenne).

Le médicament, un atout pour la France
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D Lapport positif du médicament a la société

Lindustrie du médicament représente un enjeu stratégique pour la France alors
qu'elle est trés probablement a laube d’'une phase de mutation majeure. Elle
constitue en effet, comme de grands Etats européens voisins et les Etats-Unis en ont
pris conscience, un produit de haute technologique, un facteur essentiel de progrés dans
la société de connaissance qui est la notre. Si par exemple, la demande mondiale en
produits pharmaceutiques poursuivait son expansion au rythme de 9 % lan en valeur
(7 % en termes réels) et que la part de marché francaise demeure a l'avenir stable, le
gain pour ['économie francaise est de 20 milliards d’euros (constants 2004) de recettes
d’exportations supplémentaires par an a U'horizon 2015. Méme en tenant compte d'une
forte hausse des importations, supérieure aux objectifs de 'ONDAM, de Uordre de 6 % en
termes réels, ceci conduirait a un surplus d’environ é milliards d’euros, soit un surplus
de croissance de l'économie francaise sur cette période de l'ordre de 0,3 point de PIB. On
constate qu’entre laccélération des pertes de part de marché et leur interruption, Uécart
est de lordre de 7 milliards d'euros. L'enjeu est important.

La maitrise des comptes sociaux est assurément nécessaire, mais elle ne constitue a
l'évidence que l'un des enjeux auxquels l'industrie du médicament contribue. La présence
dans un pays d’une industrie du médicament performante contribue a une meilleure
qualité des soins qui y sont prodigués. Elle crée également de la valeur qui bénéficie
a lensemble de Uéconomie, valeur qui aide au financement des dépenses collectives.

Le meilleur moyen d’éviter un conflit entre tous ces objectifs collectifs est la
compétitivité industrielle. Une industrie du médicament compétitive (c'est-a-dire
innovatrice et qui fasse jouer les économies d'échelle sur le marché mondial pour
diminuer les colits) est le meilleur moyen de concilier des prix de revient limités et un
niveau d’emploi élevé sur notre territoire. Une action globale pour rendre lindustrie
du médicament plus attractive est donc nécessaire et elle ne peut étre conduite que
par l'Etat.

Part de la valeur ajoutée de Uindustrie du médicament dans le PIB
0,75 %
0,70 %
0,65 %
0,60 %
0,55 %

0,50 %

0,45 %
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002

Source: INSEE
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Le Leem: role et mission
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Le Leemestlorganisation représentativede lensemble desentreprises dumédicament
agissant dans la recherche, le développement, la fabrication et la distribution de
médicaments en France. Son role consiste a élaborer le cadre économique et social
de la profession avec les pouvoirs publics, les autorités de santé, les représentants des
patients. Il exerce également un réle déontologique, une représentation internationale
et une mission de dialogue et de communication avec les professionnels de santé et

lensemble de la société.

Un secteur stratégique
en France

» 300 laboratoires pharmaceutiques
dont plus de la moitié de PME

> 100 000 emplois directs
dont 20 000 scientifiques

P 220 sites industriels répartis
sur 'ensemble du territoire

» 40 milliards d'euros de CA

p 1¢" producteur de médicaments
en Europe

P 1¢"investisseur privé dans la Recherche
en France: 3,7 milliards d’euros par an

P 3¢ secteur exportateur francais

Acteur du progres
thérapeutique

P 30 nouveaux principes actifs reconnus
chaque année dont un tiers avec
ASMR* 1 et 2

P Plus de 1 000 essais cliniques par an
P Moteur dans l'essor des biotechnologies

» CEuvrant aux cOtés des associations
de malades

P Tourné vers la résolution des enjeux
sanitaires

Partenaire de la santé
publique

» Soutient la réforme de l'assurance
maladie a travers le Plan
médicament 2004

P Partenaire des autorités de santé
publique dans la gestion des risques

* ASMR: Amélioration du service médical rendu

Le médicament, un atout pour la France

P Soutient les politiques publiques
de prévention

P Acteur de formation au bon usage
du médicament

Responsable

b Fortement engagé dans la lutte contre
les maladies rares et orphelines

P Répond aux situations d'urgence avec
l'association Tulipe

P Soutient le recyclage des emballages
et la protection de la biodiversité

> A l'écoute des parties prenantes et publie
a leur attention un rapport annuel de
responsabilité sociale (www.leem.org)

P 1¢r contributeur en matiére de mécénat
(6 milliards $ dans le monde, 1 % du CA)

Un dialogue avec la sociéte

P En liaison permanente avec
les associations de patients

P Accessible sur le site Internet
le-medicament-parlons-en.com, destiné
aux médias, aux enseignants,
aux étudiants et au grand public

P Rend compte de tous les essais cliniques
sur le site international
http://www.ifpma.org/clinicaltrials

P Répond en direct aux questions des
Francais lors de la Semaine nationale
d'information “le médicament,
parlons-en!”, organisée a son initiative

5/01/07 10:13:23
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« Notre activité consiste a lever des fonds pour se lancer
ensuite dans l'inconnu, en espérant y trouver des réponses

a des maladies, et ainsi soigner les patients. Nous évoluons
actuellement dans un environnement politique marqué par
le principe de précaution, quand 'économie demande l'esprit
d’entreprise, et valorise la prise de risque. »

Eric Cornut,
Président directeur général Novartis groupe France,

Responsable du comité d'évaluation stratégique du Leey
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UL

L M

les entreprises
du médicament

88, rue de la Faisanderie
75116 Paris
Teél. 01 4503 88 88
Fax 01 4503 88 42

Retrouvez-nous sur
www.le-medicament-parlons-e
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